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RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
privind Situatiile financiare -Semestru 1 2021

Date_despre S.C. EL-CO - Prezentarea societifii
8.C. EL-CO S.A. cste socictate pe actiuni cu capital integral privat (cod forma proprietate 34), din
care 64,48 % capital privat strain canadian si 35.52 % capital privat autohton.
Nr.de inregistrare la Oficiul Registrului Comertului : J 14/16/1991
Cod unic de inregistrare fiscalid : RO 557274
Obiectul principal de activitate conform clasificirii CAEN Rev.2 este cod 2712 - * Fabricarca dc
aparate de distribujie si control al electricitdtii“, in lapt produse electrice ce au la bazd ceramica
electrotehnica.
Conduceres socictitii a fost asigurati de:
- Consiliul de Administratie (cu modificari in S1 in AGOA din 25 mai):
- presedinte CA: ec. Nanca Viorica
- membrii CA:  ing.Célburean Mircea
ec. Pelleticr Andre
- Consiliul de Administratic (nou ales in 81 in AGOA din 25 mai Hot.6 art 1):
- presedinte CA: ing. Nagy Alexandru Csaba
- membrii CA:  ing.Cilburcan Nicolae Horia
ing. Keresztes Istvan

La AGOA din 25 mai 2021, Consiliu de Administratie a fost ales pentru o perioada de 4 ani.
Directori excentivi mandata(i (fiird modificari in S1) (mandat din 1 mai 2019 paaa la 1 mai
2023).

-Director general © ing. Nagy Alexandru Csaba

- Director economic : ec. Nanca Viorica

- Director productie : ing. Keresztes Istvan
- Piafa reglementatd -Numdral §i valoarea nominald a actiunilor
Capitalul social al S.C. EL-CO S.A. cste de 1.676.537,5 lei, format din 670.615 actiuni ordinare.
dematerializate, tranzactionate in S1 pe Sistemul Alternativ de Tranzactionare (AeRO) administrat de
Bursa de Valori Bucuresti S.A.
-Capital social subscris §i virsat, caracteristici valori mnobiliare
La 30.06.2020 structura actionariatului se prezinta astlel :

Actionari semnilicativi: Capital Nr. Y din capital
social — lei- actiuni social
Pelandrol investment Inc 088.940 395.576 58,9871
Canada
Cilburcan Nicolac Horia 351.185 140.474 20,9470
Actionari mici: Capital Nr. Yo din capital
social — lei- actiuni social
EL-CO Ceram Inc Canada 92,138 36,855 5,4957




Alti actionari 244275 97.710 14.5702
Din care: -act.pers, jurid.rom. 758 303 0,0452
{6pers)

-act.pers. fizice (1895) 243.517 97.407 14,5250
Total : (1903 detinatori) 1.676.538 670.615 100

Fatd de S1 2020 nu au intervenit modificdri in capitalul social in ceea ce priveste valoarea §i numarul
de actiuni, ¢i doar madificarca ponderii actionarilor in capitalul social, (destul de mica si aceasta) ca
urmare a tranzactiilor de pe piata.

-Conform Legii 31/1991 R, situatiile financiare ale societitii sunt supuse obligatiei legale de auditare
de catre un auditor financiar extern. In S1 2021 s-a schimbat auditorul financiar, firma de audit
Focus-Audit SRL a fost inlocuita cu firma Siradmo Audit SRL  Brasov-Sanpetru pe motiv ca
actionarul majoritar a renunfat la Audit si Situajii Financiare, in Canadian Sistem GAAP,

(in data de 11.05.21)iar firma aleasa in 08.06.21 de Consiliu de Administratie imputernicit de AGOA
in acest sens, a oferit un pref mai mic avand si avantanjul de a [i mai aproape de societate. Situatiile
Financiare pe semestru | 2021 nu au fost auditate de firma de audit Siradmo Audit S.R.L. Brasov. S-a
facut un audit revizie limitata, (interim) parte a auditului de sfarsit de an.

in S1 2021 nu s-au platit dividende. Au ramas in sold 40.074 lei de plitit din dividendele acordate
pentru anul 2014, Pentru anii 2015, 2016, 2017, 2018,2019,2020 si 2021 nu s-au acordat dividende,
socictatea fiind in pierdere.

A -Evenimente importante cu impact asupra raportdrilor contabile pe 6 luni

incepdnd cu anul 2015 societatca a inregistrat an de an scideri ale cifrei de afaceri.
Societatea a asimilat incepand cu 2007 un nou prolil de fabricatic si anume Radiatoare electrice care s-
au livrat la export pe piata Frantei. In ultimii 5 ani datorita concuren{ei pe aceasta piatd a radiatoarctor
chinezesti cu prefuri mult mai mici, S.C.EI-CO S.A a trebuit sa reduci productia §i respectiv vanzarea
fa accastd grupa importanti din {abricatia sa asticl :

-Vinzare in 2014 4.369.579 Euro

-Vianzare in 2018 205.823 Euro

-Vinzare in 2019 179.168 Euro

-Vinzare in S1 2019 134.681 Euro

-Vanzare in S1 2020 44.990 Euro

-Vianzare in 2020 80.806 LEuro

-Vinzare in S1 2021  87.746 Euro
Reducerea drastica a vanzirilor aferentd acestei grupe a avut un impact major in situatia economico-
financiard a societdtii incd din 2015, iar in 2020 desi s-a incercat §i se incearcd recastigarea acestei
piete, nu s-a reusit, decat partial.
Se precizeazd ci  tranzac(iile pentru aceste radiatoare nu au fost eu pitri afiliate, ¢i cu firme
importante din Franga. Incepand cu S1 2021 s-a reusit reeastigarea pictei la aceasta grupa in
Franta cu un produs nou ceramic parte a radiatoarclor, cu impuct pozitiv de 87.746 euro fati de
44.990 curo in 2020, acciasi perioadi. In S2 2021 vor creste in continuare vinzirile la acest
produs, conform comenzi certe,
-Socictatea s-a confrutat in continuare cu probleme de lichiditate fiind obligata de bincile finanjatoare
fa restructurarea creditului, (patru restructuriiri) respectiv a rambursirii acestuia pe baza de grafic
pand-n 2021 noiembric. A fost nevoitd si-si reesaloneze datoriile la bugetul de star, aferente anului
2020, pand la fincle anului 2021. Deasemeni a inregistrat datorii la bugetul local pt. anul 2020, ce



urma a se plati in 2021, Prin Buget socictatea si-a [undamentat initial (ian) ca in anul 2021 printr-o
crestere usoara a cifrei de afaceri §i masuri drastice de reducere a costurilor sa poata si-gi achite acestc
datorii la termenele scadente. Dupd consultarea inca o data a clientilor, care au probleme datoritd
crizei economice urmarea pandamiei de Covid 19 s-a constatat ca nu poate sd-si fundamenteze, decit
15,72% mai putin decit cifra de afaceri din anul 2020 si aceasta dupa ce clientii consultati isi vor
asigura stocuri de siguran{d, pind la gasirca altor furnizori. Aceasta nu ar [i asigurat plata acestor
datorii. Concluzia a fost, ¢i reducerea activitatii societdtii in mod treptat era singura solutie de a evita
insolventa, aldturi de vinzare de active. Cifra de afaceri nu putca genera cash pt. achitarea datoriilor
vechi, deaceea singura solutic a fost vanzare de active, vinzare ce da posibilitatea ca socictatea s
incerce si-si revina. Fiind singura socictate din tard cu profil de aparataj de joasa tensiune, ce are in
componen(d ceramici tehnicd, utilajele invechite in majoritate specifice, nu se puteau vinde in {ard.

O vinzare de utilaje vechi i SDV-uri in majoritate amortizate, din sectia Ceramici si din Seclia
Prelucrari metalice, ce nu au fost utilizate la capacitate, a fost singura oportunitate .

Societatea a gisit inca din 2020 un client din Ungaria specializat, care cra interesat de cumpdrare de
utilaje din profilul nostru. S-au dus tratative, s-au vizionat utilajele, s-au evaluat acestea de citre
evaluator autorizat si vinzarea s-a concretizat Intr-un contract de 425.000 euro, conditiile de plata
(iind de 300.000 curo avans la semnatea contractului si plata esalonati pe 5 luni a cite 25.000 euro
lunar.Vinzarea a fost aprobatd in AGEA din 12 aprilie 2021,

Urmarea acestei actiuni, in S1 s-au vindut mijloace fixe in lunile mai si innie, cw impact pozitiv
in realizirile financiare in valoare de 1.781.945 lei costul acestora fiind de 399.464 lei adicii un
profitde 1.182.81 lei.

Incepand cu S1 2021 s-a reusit reeiistigaren pietei franceze ta grupa de radiateare cu un
produs nou ceramic parte a radiatoarelor, este un impact pozitiv si in 82 2021,

Analiza si modificiri estimate in activitatea EL-CO ca urmarea vinzirii acestor active,

Societatea si-a intoemit un nou Buget pe anul 2021 in care a cuprins Tn detaliu influenfa vanzarii
acestor active, aliwri de o reducere treptatd a activitatii.

-Sciderea cilrei de afaceri de la 2.543.967 euro in 2020 la 2.143.896 curo in 2021, este o reduccere
treptatd corelatd cu reducerea treptatit a personalului, fard a fi nevoie de o disponibilizare colectiva,
dind astlel posibilitatea clientilor nostrii sd-gi {aca stocuri, pdni la gasirea altui furnizor. Deci va fi un
maxim al cifrei de afaceri, tocmai datoritd viinzirii de stocuri si cererii clientilor pana igi vor gési alli
furnizori.

-Reducerea de personal prin disponibilizare treptata de la 104 persoane la finele lunii martie la 48 de
persoane inceputul lunii noiembrie, dar cu posibilitatea de reangajare in cazul cind socictatea incepe
sd se redreseze a fost o solutie cheie de redresare.

-Reducerea costuritor de productie, a ponderii acestora, a [abricirii de produse rentabile vor duce la o
marj in productic mai buni, de la 5,91% in 2020 la o marja in productic de 24,72% in 2021.
Productia fabricatd eficient este preocuparea principald §i singura de la care trebuic sa inceapa
redresarea societdtii sub toate aspectele.

-Plata datoriilor restante s-a amanat catre Binci, Bugetul Statului, Furnizori energetici a fost
prioritatea nr. 1, astfel ¢ii in urmétoarcle luni socictatea sd se poatd relaxa financiar. pt. 0 redresare pe
principii de eficientd, insa si cu aceste masuri continuitatea fabricii era la imposibila.

Bugetul a fost supus aprobarii AGOA din 25 mai 2021, un Buget redus, astle) sa se evite insolventa
si s [unctioneze, pand la gasirca de solutii eficiente $i pand la icgirea din criza a cconomiei najionale.



Fabrica si-a fundamentat analitic prin acest Buget, impactul vinzarii de active stabilind un nivel
minim al activitaii de productie. In urma vénzirii de active societatea va reduce treptat, dar
semnificativ activitatea astfel ¢i si-a planificat s riménd cu produse rentabile incepénd cu luna
noiembrie. Cifra de afaceri va asigura timp pt. redresare, eliminare de presiuni pt. neplatd care sa
duci la o posibila insolventi.

Pe piata interna va rimine in fabricatie;

Pudra porfelan pt. ceramicii de menaj, pt. clientul APULUM Alba lulia cam 30000 curo lunar, adicii
in jur de 300000-350000 euro anual; acoperiri galvanice in jur de 5500 curo pe luna, adica 45000-
65000 curo pe an. Va incasa chirii si utilitati de la chiriagi in jur de 6000-8000 euro pe lund adica
65000-80000 curo pe an. Acestea inseamna o cifvd de afaceri de 515.915 euro pt. piald interna, adica
o pondere in cifra de afaceri de 20.36% afereanta anului 2020. De mentionat ca Reperele ceramice pt.
Zopas Sanicolau Mare se vor scoate din fabricalie complet, acestea avand marja in productic negativd,
Produscle din grupa de Siguranie. Dulii, Prize vor [i externalizate §i se vor fabrica in colaborare cu
firma specializatd in mase plastice.

Pe piata externa;

Va ramine in fabricatie produse, decit pt. clientul Aurora, important (fost Osram) pe piata Europei,
val. exportului pe aceastd piata fiind de 276.563 euro, adici o pondere in cifra de afaceri de 10,87%
aferentd anului 2020. Reperele ceramice pt. celelalte firme vor (i scoase din [abricatic acestea aviind o
marjd in productie mica.

Pe piata Canadei client ELCO Ceram, vor rimane doar putine produse care contin si ceramici,
restul (iind doar produse metalice, eliminindu-se complet acele repere nerentabile pt. Zopas Mexic.
Val.totali a acestora este de 294.300 euro si reprezinti o pondere 11,57 % In cifra de alaceri aferenti
anului 2020.

Pc total ar ramiine in fabricatie un minim de produse in val de 1.088.778 euro ceea ce inseamna o
reducere din cilra de alaceri a anului 2020 de 42,80%. Accasta inseamna o noua orientare a socictiyii
care s se inceapa inca din acest an, sau o creslere a activitatii pt. produse la care putem fi
competitivi, partile de radiatoare fiind deja o oportunitate certd.

FIR Alte Informafii importante
. =Situatia economico -financiard
Activitatea cconomico-linanciarii s-a desfasurat in baza indicatorilor cupringi in bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat in AGOA din 25 mai 2021.
Se prezinti mai jos o analizd a situagici economico-linaciare in SI 2021 comparativ cu bugetul SI
2020 si cu aceiasi perioadd a anului trecut.

T Indicator | UM | 2020 2021 | 2021 R.S1.21/ | RS1.21 |
Realiziri Buget Realiziri R.S51.20 | B.S1.21
I - D 6 luni 6 luni 6 luni Vo Yo
A Elemente de
bilan{:
1. | Stocuri Lei 5.074.941 3378.928 | 4.161.264 82,00 123.15
2. | Creanfe " Lei 2.624.837 | 3.184.569 | 2.905.625 110,70 91.24
3. | Datorii Lei 3.892.212 | 1.638.6781 2.014.543 51,76 122,31
Din care: |




Termen scurt Lei 3.833.789 1.626.673 1.989.606 51,76 122,93
Termen mediv Lei 58.423 12.208 | 24.937 42,68 205,95
B. | Contul de profit
si pierdere:
Cifra de afaceri | Lei 6.211.236 6.170.963 6.319.480 101,74 102,41
1. | Din care: _
Piata internd Lei 2.435.136 3.196.213 | 2,765.168 113,55 86,51
Piata externii Lei 3.776.100 2.974.750 3.554.312 94,13 119,48
2. | Venituri totale Lei 6.780.327 8.204.090 8.303.112 122,46 101,21
3. | Cheltuieli totale  Lei | 7.284.523 7.831.580 7.192.417 98,74 91.84
Din care:
-Materii prime | Lei 1.518.511 1.277.449 1.679.640 110,61 [31.48
si materiale
Lei 2,931.252 2.091.134 2.280.475 77,80 109,05
-Cost personal
4. | Rezultat brut Lei -504.196 372.510 1.110.695 -220,29 298,17
5 Rezultat net Lei -504.196 3725100 E110.695 -220,29 298,17
C. Cash Flow )
5| st e Lei 292.997 | -1.305.646 | 10,239 349 078
exploatare !
2, | Numerar pentry '
si din inv.i(active | Lei | 223,520 1.994.300 1.046.084 468,00 52,45
fixe) '
3. | Numerar pt.
activitatea de Lei -426.168 -971.432 -970.990 227.84 99,95
finantare =
4. | Disponibilitati
ff)““""“"“s“’"" Lei 90349 |  -282.778 85.333 9445 |  -30,18
Sold sf. Perioadii | Lei 249.167 29.096 | 397.207 159.41 1365.17
S N |
D. | Al{i indicatori: ,
i




Ll Vitezm cerrota L7 ;) 76.49 93,41 8322 | 10880| 89,09
—_— C'.e.i‘l lltc . . ——— - - ——I w
238 ateza carotatis Al e 147,89 99,11 119,19 80,59 | 120,26
| stocurt fo=e b = —- .
3. | Productivitate Lei/ |
=% 37.644 62.969 64484 [ 171,30 1024
4 Rata pt';ﬁtu-l-ui . e ¥l
% 8,12 6,04 17,58 | 216,50 | 291,06
brut
S5t pers. | 165 97 08 8730 | 99.40
salariafi ;

1. Totalul activelor la inceputul anului a fost de 16.039.135 lei din care active imobilizate
8.589.644 lei, iar la 30 ijunic 2021 nivelul acestora este 15.405.688 lei din care imobilizate
7.941.592 lei.
2. in Contul de profit si pierderi nu s-au constituit provizioane de risc pentru alte cheltuieli in S1.
desi socictatea a fost acfionatd in judecatd in calitate de pirdt. Se precizeaza ca societatea arc
urmatoarele litigii:
a. In calitate de reclamant avem litigii cistigate cu hotdrdri definitive in valoare de 543.639 lei din
care pt. Piaja internd 120.442 lei si pt. Piata externi(Sobreco) 423.197 lei. S-au facut ajustéri in
valoare totala de 532.012 lei. Deasemeni tot in calitate de reclamant socictatea are un proces in
curs cu debitoare Macro Instal prin Executor pt. recuperarea sumei de 97.101 lei.
b. Avem procese in curs in calitate de pért pt. suma de 93.422 din care 83.013 penaliziri solicitate
(Europrim) si 10.409 lei suma de achitat dupi restituirea matrielor cu care s-a colaborat.
Sumele nu au fost provizionate deoarcce celelalte procese cu Europrim au fost cagtigate in
instania.
3. In Cash flow au intervenit schimbdri la nivelul numerarului deoarece s-au vindut mijloace fixe
cu influenta divectd in valoare de 1.547.960 lei.
4. La 30 iunie 2021 nr. de salariati era 106 persoane, deoarece intre timp au aprut comenzi
pentru parti de radiatoare §i a a trebuit s3 se men{ind o parte din salariati.
2. - Analiza activitdgii societdtii comerciale

2.1 - Evaluarea activitdfii societdfii : In afara celor prezentate la capitolul 1 se mai fuc urmdétouarele
precizari.

Principalele axe de evolutie in contextul economic national si international din 2021, carc au afectat
direct societatea , au fost un mediu economic incomod specific Romanici care nu a oferit si nu oferd
stabilitate §i ritmicitate, [apt ce a determinat societatea sd incerce si se adapteze la cerinfele picfei atat
in structura produselor electrice cit si prin gésirea altor solutii de cregtere a vinzdrilor la export. Toate
acestea alaturi de efectele cconomice ale pandemiei COVID-19, au facut ca societatea si traverseze o
perioadd deosebit de grea in activitatea sa. Cum aceastd situafie persistd, socictatea era nevoitd si
intrerupd complet activitatea, daci nu lua masuri drastice de redresare Tn combinatie cu rezolvarea
datoriilor devenite scadente in 2021, Societatea nu putea sa genereze cash decit din vanzare de active.
Accasta a fost si singura solufie si pentru evitarca insolveniei, mai ales ca picrderile din ultimii 6 ani,
au avut efect in lichiditatea societalii pe perioada urmatoare, iar scaderea producliei, respectiv a
vinzirilor s-a mentinut in continuare.
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Cifra de afaceri in val. de 6.310.480 lei, care asigura si echilibrul financiar al societaii, s-a realizat
cu putin peste nivelul buget si peste nivelul de anul trecut acciasi perioada, adicd 102,41% respectiv
101,74%. Vinzarea din stoc, productia in conditii de elicientd maxima a fost aceia care a asigurat o
marji in productic de 1.336.969 lei ceea ce inscamnd 21.41%. Accasta in conditiile cand in lunile
martie si aprilie s-a lucrat pt. asigurarea clientilor cu stocuri, nivelul productiei fiind realizat in conditii
de eficientd maxima(diferenta intre efectiv si planificat fiind pozitiva de 14,48 %). Aceasti marji in
productic a putut acoperi costurile fixe comerciale, administrative, alte costuri de exploatare,
financiare, rezultind o diferenid de 183.391 lei profit brut carc adaugat la profitul din vanzarea de
active de 948.505 lei (1547969-599464) a ficut ¢i in S1 2021 sd avem un protit brut de 1.131.896 lei.
Aceasta inseamni ¢ rata profitului de 17,91% realizatd provine din 2,90% realizat in activitatea sa si
15,01% din vinzare de active si aceasta in perioada cea mai de varf a activitafii sale cind a vandut din
stoc, a produs pe stoc. Costurile variabile de transport precum si celelalte costuri fixe generale,
reprezinta 1.153.578 lei (1.336.969-181.391) ceea ce inscamni 18,28 % din cifra de afaceri, iar
costurile indirecte de productic in valoare de 1.258.880 lei reprezinta 19,95% din cifra de afaceri,
adica 2.412.458 lei total. Concluzia este cit societatea in conditii de reducere a cifrei de alaceri  va
trebui s genereze o marjd dupdt costurile directe de minim 41,81% cit este actual in productic,
concomitent cu reducerea costurilor indirecte si generale, precizindu-se ¢ amortizarca de 518.078 fei
realizatd in S1 reprezinta 21,47% din costuri totale indirecte. Asa cum s-a tratat in capitolu} precedent.
cifra de afaceri va scade in urmitoare perioads, insd va trebui si fie peste nivelul bugetat §i si se
creeze premize ¢ in anul 2022 si asigure gencrarca de profit.

De remarcat, ¢l in conditii de crestere a cifrei de afaceri faja de anul trecut aceiasi perioada costul de
personal a sciizut la 77.80%, in condiii ¢dnd salariu minim brut, a crescut de la 2.230 lei la 2.300 lei.
Deasemeni nu s-a reusit scaderca costurilor de personal la nivel bugetat, 109,05% deoarcce intre timp
a apdrut o productie de rezistentd pt. radiatoare solicitata pe piatd Franiei si nu a maj fost nevoie de
disponibilizirile programate.

Nu s-au mai fabricat stocuri, acestea s-au diminuat cu 913.677 lei, fald de aceiasi perioadd a anului
trecut insa cu numai 66.784 lei fafd de inceputul anului. De mentionat ci sunt stocuri pe drum in
valoare de 573.573 lei, insd si cu acestea societatea nu a atins nivelul bugetat de 3.378.928 lei, soldul
stocurilor fiinde 4.161.264 lei.

Nivelul creantelor fatd de aceiasi perioada a anului trecut a crescut cu pufin, insd sunt sub nivelul
bugetat, stocurile pe drum [(iind in fapt livrate cu o intdrziere micil la export. Piaja roméneasci §i piata
externd in urmatoarcle 6 luni are atitea necunoscute, riscuri §i impacturi asupra socictatii care trebuie
gestionate zi de zi i adaptarca din mers la toate influentcle pozitive sau negative st in atentia
conducerii executive.

2.2.0n situatiile financiare S1 2021, eapitalul propriu a suferit modilicari substantiale crescind de la
12.287.604 Ici la 13.398.299 pe seama profitului brut de 1.110.695 lei. Trebuie si mentionam
influentele, regasirea, in activul si pasivul bilanjului acestea fiind semnilicative pt. S1. Astfel activele
imobilizate scad cu 648.052 lei influenta negativi in capital propriu, activele circulante au o ugoard
crestere de 14.605 lei influentd pozitiva, datoriile curente scad de 1a 3.509.074 lei la 1.989.606 lci
avand astfel o influend pozitiva semnificativi in capiatalul propriu de 1.519.468 lei, societatca
reusind si-si pliteasca integral creditele la banci §i datoriile la bugetul de stat si local.

Avem o influenii pozitivi din cheltuieli si venituri in avans de 26.874 lei si o influen(d pozitivd din
sciderca provizioanelor cu 197.800 lei.

(Adici inseamndl 1.110.695=-648052+14.605+1.519.468+26.874+197.800)



2.3. In S1 2021 veniturile din activitatea de bazi au fost infuentate semnificativ de redresarea
socictdtii prin cresterca vanzirilor pe piata internd si externd. Masurile fuate de societate au fost
insuficiente si nu au contribuit la cresterea valorica a vanzirilor, cresterile realizate prin asimilare de
produse noi, de clien{i noi, nu au au putut compensa decdt in micii masurd pierderea altora, Misurile
luate pentru reducerca costurilor, vanzarea de active, au permis c¢ii societatea s aiba continuitaie,
rezolvind astlel dificultatile in respectarea obligatiilor de plata a datoriilor cdtre bugetul de stat,
bugetul local si rambursarea integrala a creditelor la bancile comerciale.

2.4, La 30 junje 2020 S.C . EL-CO S.A. a avut un numir de 154 salariati, iar in 2021 aceiagi
perioadd sunt 106 salaria{i cu contract individual de munca. De asemeni nr. mediu a scazut de la 165
salariagi in 12020 fa 98 salariagi in 2021. Ponderea costurilor cu personalul in Cifra de afaceri este de
47,19 in 2020 si de 36,09 %, cu toate ca salariu! minim a crescut de la 2.230 lei la 2.300 lei pe
persoand (103,14%), numirul salariagilor cu salariu minim fiind de 67,40%. In SI 2021 a existat un
climat social corespunzitor desligurarii activitaii de productie si de vanzare.

3.Schimbiri care afecteazd capitalul si adminisirarea societdfii comerciale.

3.1. Socictatca si-a respectat obligatiile financiare [ata de personal in S$1 2021, platindu-si la timp §i
facd intdrzieri salariile. Obligatiile locale si la bugetul de stat precum si obligatiile bancare au fost
platite integral. Obligatiile cdtre furnizori, se vor plati in continuare cu intdrzieri si vor afecta direct
societatea in S2. Vinzarea de stocuri, cresterca cifrei de afaceri este singura sursd pentru continuitatea
acesteia, alaturi de disponibilizarca personalului si corclarca permanentd a acestuia cu nivelul
productiei respectiv cu vénzarile. Situatiile {inanciare s-au Tntocmit conform O.M.F.P. 1802/2014,
OMT 763/202 1 termenul de depunere [iind maxim 16 august 2021,

Bilanul. CPP-ul si Datele informative, sunt in conformitate cu legislaia si au fost depuse electronic
obtindndu-se recipisa.

3.2, Asa cum s-a prezentat in introducere nu au fost modificiri privind drepturile detindtorilor de
valori mobiliare emise de societate. Nu au aparut modificari in ccea ce priveste capitalul social sau
nr.de actiuni ¢i s-au tranzactionat intre actionari, pe piafd , actiuni {ard semnificatie.

4. Tranzactii semnificative cu parti afiliate

30 iunje 2020 | 30iunle 2021

Vanzari de bunuri si chirie spaliu: 2.056.310 2.083.701

1| S.C Tooling Tech S.R.L.Brasov 57.817 104.392

(Calburean Mircea -administrator. Contract nr.55/10.01.2013,

Act ad din 01.11.2008 pt.chirie) Procent actiuni detinut 0 00596%)

2 | 8.C Andotech S.R.L Brasov 25172 37679

(Calburean Mircea -administrator,

Procent actiuni detinut 0.00596%)

3 | S.C Incotech SRL Brasov 2391 0

(Caiburean Nicolae-Horea -actionar

1.941.630
4 | EL-CO CERAM CANADA (Contract nr. 01-001-2013-Administrator } 1.970.930,

(Procent actiuni detinut 5.49570%)

Cumparéri de bunuri si servicil; 449,053 121.937

PELANDROL INVESTMENT Inc Canada (Actionar majoritar Canada,
1 | Contract nr 156/21.01.2013; Act.ad 33/01.05.2015,

Act ad.20/08 01,2018 in valoare de 144,000 CAD) Procent aciuni
detinut 58 98705% 228 668 0




S.C.Incotech SR L Brasov fard TVA (Calburean Nicolae-Horia-aclionar,
Contract nr.1/03 01.2013,759/30.04 2014 cu Act ad atasal in valoare de
23 520 EUR-consultantd s1 19 452 EUR alte cheltuiel ) Procent definut

| 20.94704%

S.C.Tooling Tech S R.L Brasov fard TVA

81252

68.674

127.838

53.263

{Calburean Mircea-administrator, Contract nr.55/10.01.2013)

30 junie 2020

30 iunie 2018

Dircctori Exceutivi Mandatati:

Director economic: Ec. Nanci Viorica

S.C. Andotech 5 R L Brasov fard TVA 7.118 0
{Calburean Mircea-administrator,)

_EL-CO CERAM CANADA {(contr.nr.01-001-2013 } B 4.076 8]
Sume de plétit aflate Tn sold: 141.713 96.797
S.C. Andotech S R .L.Bragov 7.118 37.947
§.C Tooling Tech S.R.L.Bragov 47.359
S.C.Incotech S.R.L.Bragov 19.761 11.491
PELANDROL INVESTMENT Inc Canada 113.627 0
EL-CQ CERAM CANADA 1.208 0
Sume de incasat aflate in sold: 696.958 1.235.489
S C Tooling Tech SR L Bragov 40 548 130.450

| S.C. Andotech S R L Bragov R 42.662 107.480

| EL-CO CERAM CANADA 613.748 997 559

Consiliul de administratic si-a desfisurat activitatea in conformitate cu prevederile Legii
31R/1991- cu modificirile ulterioare si al actului constitutiv unic al socictitii. De mentionat ¢ AGOA
din 25 mai 2021 a revocat consiliu de admnistratie pe motiv de sinétate al pregedintelui siu i pentru
ca noul consiliu si se implice activ in mentinerea socictitii n stare de continuitate.

Consitiul de administratie, lunar i trimestrial s-a informat asupra situatiei economico-financiare
lunare si cumulate a societdfii, asupra problemelor majore cu care societatca s-a confruntat si
hotararirile adoptate au condus la mentinerea societdfii in stare de funcfionare, rezolvarea sau
ameliorarea problemelor cu impact major asupra functiondrii §i rezultatelor societétii.
Consiliul de administratic s-a preocupat de asemenea de realizarea sarcinilor stabilite de citre
actionarii socictijii, privind continuitatea societdii , in mentinerea unui climat social corespunzator.

Anexe:

I. Situatiile financiare semestru 1 2021, respectiv Bilanjul contabil, Contul de profit si

picrdere . Date informative.
2. Cash Flow 6 luni.
3. Indicatori financiari importanti

[ng. Nagy Alexandru
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Director general: [ng. Nagy Alexandru

Director de productic: Ing. Keresztes [stva




